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Forord

Uppsala universitet har hosten 2014 faststallt 6vergripande Mal och strategier (UFV 2013/110).
Vetenskapsomradena/fakulteterna har att formulera omradesvisa mal och strategier som komplement
till dessa, mot bakgrund av fakulteternas olika forutsattningar och verksamheter.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har valt att nedan éterge universitetets Mal och strategier i sin
helhet och vid behov kompletterat med mal och/eller strategier for fakulteten. Detta for att det som
sammantaget géller for fakulteten ska finnas samlat i ett och samma dokument. For att fortydliga
skillnaden &r universitetets texter atergivna med nagot graare teckenfarg medan fakultetens komplet-
teringar ar inramade.

Mal och strategier ska konkretiseras med en handlingsplan med étgarder, ansvar och tidsférhallanden
som ska revideras regelbundet.

Detta ar Uppsala universitet (fran UU Mal och strategier)

Uppsala universitetets uppgift &r att vinna och formedla kunskap till mansklighetens gagn
och for en béttre véarld.

Uppsala universitet &r en lokal, nationell och internationell métesplats for kunskap, kultur
och kritisk dialog. Universitetets internationellt framstaende stallning starks genom att verk-
samheten standigt utvecklas och finner nya vagar. | gransoverskridande samarbeten uppstar
nya kunskapsomraden.

Uppsala universitet ar en integrerad utbildnings- och forskningsmiljo dar larare deltar i bade
utbildning och forskning. Verksamhetens ryggrad ar framstaende utbildning och forskning
inom en stor &mnesbredd, dar léarare, forskare och studenter tillsammans skapar en unik bild-
ningsmiljo.

Uppsala universitet ar oppet gentemot det omgivande samhallet. Forskning gors tillganglig
och kommer till nytta. Utbildning tillgodoser individernas och samhéllets behov av bildning
och professionell kunskap. Aktiv samverkan bidrar bade till att utbildningen och forskningen
utvecklas och till att hallbara losningar pa samhallets utmaningar nas.

Uppsala universitets manga delar halls samman av gemensamma varderingar om vetenskaplig
integritet, kunskapens och bildningens centrala roll i samhallet samt betydelsen av en 6ppen,
frimodig och kritisk diskussion. Akademisk frihet forutsatter att forskare och larare tar ansvar
for forskningens innehall och kvalitet och att de tillsammans med studenter utformar en utbild-
ning av hogsta kvalitet. Framsteg gérs genom att idéer och vetenskapliga teorier standigt om-
formuleras, provas och ifragasétts.

Uppsala universitets ledarskap och medarbetarskap praglas av 6ppenhet, ansvar och fortro-
ende, som ger alla medarbetare och studenter mdjlighet att paverka verksamheten. Det akade-
miska ledarskapet grundas pa kollegialitet och studentinflytande. Kollegiala organ ansvarar for
utbildning, forskning och samverkan, och tar initiativ till forbattring och fornyelse av dessa
verksambheter.

Uppsala universitets medarbetare har ett etiskt forhallningssatt och verksamheten préaglas av
lika villkor. Grundlaggande principer om jamstélldhet och alla manniskors lika varde tillampas
sd att medarbetare och studenter stods och uppmuntras till att utveckla sin fulla formaga.
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Teknik och naturvetenskap

Teknik, naturvetenskap och matematik ar av central betydelse for samhéllsutvecklingen och &r
grundlaggande for samhallets satsningar pa universiteten, som i gengald bidrar med ny kunskap och
bildade individer. Den fria forskningen &r viktig eftersom den ar 6éppen for det ovantade som fornyar
var varldsbild eller lagger grunden for utveckling av nya teknologier — stora genombrott ger stor
samhéllsnytta i ett langre perspektiv.

Vision for teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Nya kunskaper — nya tillampningar — ny kompetens

Vi ska bedriva forskning och utbildning av hogsta internationella kvalitet for att utvidga vart vetande
och for att mota mansklighetens behov idag utan att dventyra var miljé och kommande generationers
mojligheter att méta sina behov.

Vi ska bedriva grundforskning och tillampad forskning som syftar till standiga forbattringar och till
nya genombrott.

Fakultetens utbildningar ska koppla till framstaende forskning, bygga pa modern pedagogisk utveck-
ling, frdmja studentens personliga utveckling och ta hansyn till samhéllets behov.

Fakulteten i stort ska vara en attraktiv partner for samverkan med foretag, organisationer, samhélle
och laroséten i Sverige och internationellt.

Organisationskultur

Den akademiska friheten ger stort utrymme for individen att utvecklas och styra éver sitt arbete.
Med friheten foljer ansvar att samverka i kollegial anda for optimala resultat. Chefer och ledare pa
olika nivéaer inom fakulteten ar starka kultursattare. Med malsattningen att ord och handling ska
overensstamma lyfter fakulteten fram foljande forhallningssatt till samtliga medarbetare och
studenter:

Decentraliserat beslutsfattande — det kollegiala séttet att styra en kunskapshaserad organisation.
Fortroende — for varandra i vara olika roller.

Omsesidigt ansvarstagande och hjalpsamhet — i linjeroller och i kollegiala fértroendeuppdrag.
Uppskattning — att gladjas med och at varandras goda insatser.

Lika villkor — en kvalitetsfraga.

Oppenhet — regelbunden och éppen kommunikation for genomlysta och val férankrade beslut.
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Overgripande mal —tillagda av fakulteten

Malet for verksamheten &r nya kunskaper, nya tillampningar och ny kompetens.

Vi ska gemensamt, i samverkan med det omgivande samhéllet, ytterligare starka verksamheten vid
den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Studenter, larare och forskare fran hela varlden ska soka
sig hit. Fakultetens studenter, personal och alumner ska k&nna stolthet Over att vara en del av
Uppsala universitet.

Overgripande strategier —tillagda av fakulteten

Det strategiska arbetet pa institutionsniva ska spela en central roll i syfte att sakerstélla
snabbhet, kvalitet och kollegial férankring i verksamheten.

Fakulteten ska regelbundet soka identifiera prioriterade omraden samt ta tillvara initiativ
fran olika nivaer och grupperingar.

Fakulteten ska regelbundet utvérdera strukturen av forskningsprogram och férdelning av
basfinansiering.

Fakulteten ska regelbundet utvardera forhallandet mellan utbildning och forskning och
utvardera prioriteringar inom utbildning pa grundniva och pa avancerad niva.

Fakulteten ska ha en tydlig process for identifiering och finansiering av infrastrukturer och
andra resurser som ar centrala for undervisning och forskning.

Fakulteten ska verka for tydliga och attraktiva karridrvégar och ge ménniskor oberoende av
kon lika goda forutsattningar for akademisk karriér.

Fakulteten ska verka for god kommunikation och samarbete med studenter i alla delar av
fakultetens arbete.

Fakulteten ska verka for att olika verksamheters behov styr utvecklingen av stdédfunktion-
erna sa att forskning, utbildning och samverkan stods pa béasta méjliga satt.

Fakulteten ska verka for ékad synlighet av dess utbildning och forskning och sprida goda
exempel och resultat internt och externt.

Fakulteten ska verka for fortsatt och utékad samverkan med industri och dvrigt naringsliv,
nationellt och internationellt inom forskning och utbildning.

Fakulteten ska verka for deltagande i EU-program och 6vriga internationella natverk inom
forskning och utbildning.

Fakulteten ska verka for att stimulera nyfikenhet, skapa ett tilldtande och uppmuntrande
klimat for kreativitet och nytdnkande samt stimulera idéer och entreprenérskap.
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Varldsledande forskning (fran UU Mal och strategier)

Hogt stallda mal kraver uthallighet och mod att préva nya vagar. Universitetet slar vakt om det
langsiktiga sokandet efter kunskap for att bidra till mansklighetens samlade vetande och till
den globala utvecklingen. Forskningen utgar fran saval samhallets stora utmaningar som inom-
vetenskapliga fragestallningar. Det breda universitetet ger unika majligheter till gransoverskri-
danden och nya kombinationer. Formagan att attrahera och skapa goda forutsattningar for
skickliga forskare ar den viktigaste faktorn for universitetets framgang inom det internationella
vetenskapssamfundet.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten varnar om savél grundforskning som tillampad forskning —
ur framstaende grundforskning kommer framstéende tillampningar och tvéartom.

Fakulteten ska sakerstdlla en stabil bas med stark &mnesvis grundforskning och ingenjors-
vetenskap, med en blandning av teoretiska och empiriska arbets- och angreppssétt. Detta bidrar till
nodvandig kompetens for Sveriges framtid som industri- och kunskapsnation och for att I9sa
sammansatta problem med teknisk relevans.

Fakultetens doktorander, forskare, larare och alumner ska vara attraktiva pa en internationell
arbetsmarknad och kunna konkurrera om positioner &ven pa andra prestigefyllda larosaten.

Mal

UNIVERSITETET SKA STARKA SIN POSITION SOM INTERNATIONELLT LEDANDE
FORSKNINGSUNIVERSITET

Strategier

«  Forskningens bredd och mangfald uppratthalls och utvecklas.

. Fordelning av forskningsanslag inom vetenskapsomraden och fakulteter baseras pa
kollegial bedémning av kvalitet och produktivitet.

«  Fornyelse och forbattring av forskningen bereds utrymme genom att nya omraden av
strategisk betydelse ges sarskilt stod for snabb etablering.

«  Tillampning av god forskningssed och forskningsetiska principer &r absoluta krav,
som sakras genom kontinuerliga utbildnings- och informationsinsatser.

. Goda forskningsmiljoer med gemensam infrastruktur framjas for att gynna framsta-
ende forskning och underldtta nyskapande samarbeten.

. Forskningssamarbete Over amnesgranser inom universitetet och med utomstaende
aktorer stimuleras och strukturella hinder for sadana samarbeten avlagsnas.

. All forskning provas och synliggors fortlopande for att starka kvalitet och tillféra
nya aspekter. Publicering sker via de frdmsta kanalerna inom respektive amnes-
omrade.

. Forskningsresultat gors tillgangliga genom sa kallad open access, dar sa ar majligt.

. Samarbete med nationella och internationella forskningsfinansiarer och -aktorer
starks och framstdende forskare uppmuntras att ata sig uppdrag i sddana organisa-
tioner.

. De externa forskningshidragen 6kas genom att organisatoriskt stoéd ges for att ut-
forma breda och gransoverskridande forskningsinitiativ.
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Strategier —tillagda av fakulteten

»  Fakulteten ska uppmuntra och gynna tvérvetenskaplig forskning och stérka kopplingen
mellan empirisk och teoretisk verksamhet.

Mal
UNIVERSITETET SKA ATTRAHERA DE MEST KVALIFICERADE FORSKARNA OCH
LARARNA FRAN HELA VARLDEN
Strategier
. Rekrytering i internationell konkurrens méjliggors genom Gppna utlysningar pa rele-
vanta sprak utover svenska, och genom noggranna och snabba tillsattningsprocesser.

. Rekrytering av unga forskare och larare fran hela varlden underlattas genom att tyd-
liga karriarvagar och etableringsresurser i samband med anstéllning erbjuds.

. Medarbetarnas kompetens tas tillvara inom bade forskning och uthildning genom
mojlighet till sammanhéangande tid for forskning mellan perioder av undervisning.

. Medarbetarnas skicklighet premieras och kompetensutveckling uppmuntras.
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Forstklassig utbildning (fran UU Mal och strategier)

Utbildningen vid Uppsala universitet kannetecknas av forskningsanknytning och progression
mellan utbildningsnivaerna. Studenterna tilldgnar sig aktuella &mneskunskaper, fardigheter och
formaga till sjalvstandigt och kritiskt tankande. Larare med hog kompetens tar ansvar for den
pedagogiska kvaliteten och for att utbildningen har sin grund i de vetenskapliga framstegen.
Ldararna och studenterna tar gemensamt ansvar for att skapa larmiljoer praglade av studentakti-
vitet och engagemang. Utbildningen p& avancerad niva utmarks av fordjupad och profilerad
undervisning och har stor betydelse for 6kad internationell rekrytering av studenter och for re-
krytering till utbildning pa forskarnivan.

Doktoranderna ar framtidens nyckelpersoner inom universitet och hogskolor, offentlig verk-
samhet och néringsliv. De bidrar till universitetets forskning och &r betydelsefulla representan-
ter for universitetet. Utbildningen pa forskarniva ger kompetens att sjalvstandigt bedriva forsk-
ning, djup forstaelse av amnesomradet samt skicklighet i att formedla kunskap och skapa forut-
sattningar for andras larande.

Den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten utmérks av ett systematiskt pedagogiskt utvecklingsarbete.
Ut6ver larares och studenters individuella ansvar bygger vi ocksa pa samarbetet mellan institutionernas
och fakultetens pedagogiska ledare och utbildningsorganisation, sasom programrad och utbildnings-
namnder. Utvecklingen bedrivs kollegialt och starks genom verksamheterna inom teknisk-naturveten-
skapliga fakultetens universitetspedagogiska rad (TUR) och centrum for damnesdidaktisk forskning
inom matematik, ingenjorsvetenskap, naturvetenskap och teknikvetenskap (MINT). Samverkan och
samarbete med studenterna och fakultetens studentkarer ar av stor betydelse for att bibehalla och
utveckla utbildningarnas kvalitet och en viktig forutsattning for det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Mal
UTBILDNINGARNA SKA HALLA HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA

KVALITET OCH ALLA STUDENTER SKA GES MOJLIGHET ATT TILLAGNA SIG
FORSTKLASSIGA AMNESKUNSKAPER OCH GENERELLA FARDIGHETER

For teknisk-naturvetenskapliga fakulteten géaller som fortydligande av detta mal
dessutom att:

- UTEXAMINERADE INGENJORSSTUDENTER SKA KANNETECKNAS AV EN HOG
GRAD AV INGENJORSMASSIGHET OCH PROFESSIONALITET

- ETT NATURVETENSKAPLIGT FORHALLNINGSSATT SKA BETONAS | BERORDA
UTBILDNINGAR

Strategier

. Kurs- och programutbud férnyas och utvecklas kontinuerligt for att balansera till-
ganglig amneskompetens, forandringar i kunskapslage, studenters efterfragan och
samhallets behov.

. Utbudet av engelsksprakiga, internationellt orienterade kurser och program med ett
internationellt perspektiv utvecklas, ocksa pa grundniva.

. Undervisningsmetoder och examinationsformer baseras pa @mnesdidaktisk och hog-
skolepedagogisk forskning och utvecklas i samspel mellan student och larare.

«  Ett mangsidigt larande sékerstalls sa att studenterna erhaller saval generiska som
specifika teoretiska kunskaper och praktiska fardigheter.

. Studenter och larare tar 6msesidigt ansvar for eget och andras larande.
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Breddad rekrytering frémjas.

Lararnas pedagogiska kompetens utvecklas kontinuerligt och deras vetenskapligt
baserade forhallningssatt till undervisning starks genom fortbildning och reflexion.
Pedagogisk skicklighet, &mneskunskap samt erfarenhet av pedagogiskt ledarskap
och utvecklingsarbete premieras och ges 6kad vikt vid rekrytering och bedémning
av larare.

Ledarskapet pa alla nivaer ger forutsattningar for att tillvarata och utveckla forsk-
ningsbaserad kunskap om undervisning och l&rande.

Utbildningens infrastruktur och stodfunktioner utvecklas for att bistd verksamheten
pa basta satt och mota studenternas skilda forutsattningar.

Strategier — tillagda av fakulteten

Studentcentrerad och studentaktiverande undervisning och larande framjas.
Arbetslivsanknytningen av vara utbildningar ges 6kad synlighet.

Fakulteten tar okat ansvar for lararutbildningen inom de teknisk-naturvetenskapliga
amnesomradena i dialog med dvriga fakulteter.

Fordelningen mellan l&rares undervisnings- och forskningstid bor balanseras for att
sékerstalla synergieffekter mellan forskning och undervisning.

Samarbete med nationella och internationella pedagogiska ledare pa bade institutions-
och programniva starks.

Mal

ALLA STUDENTER SKA GES MOJLIGHET ATT TILLAGNA SIG KRITISKT TANKANDE,
ETT VETENSKAPLIGT FORHALLNINGSSATT OCH GRUNDLAGGANDE ETISKA PRIN-

CIPER

Strategier

Utbildningarnas innehall och undervisningen fornyas fortlépande sa att de aterspeg-
lar resultat och metoder inom aktuell forskning och lyfter fram det globala perspek-
tivet.

Studenternas formaga att formulera och 16sa problem, argumentera, vardera och for-
medla kunskap utmanas i alla utbildningar.

Studenter och ldrare tar gemensamt ansvar for att etiska aspekter belyses i alla
utbildningar.

Erfarenheter fran studenter och larare fran olika sociala och kulturella miljoer
tillvaratas.

Internationella studentutbyten stimuleras liksom samarbete med andra kunskapsmil-
joer.

Strategier —tillagda av fakulteten

Varje utbildningsprogram tar ansvar for en genomténkt progression for utveckling av
generella kunskaper och fardigheter inom t.ex. hallbar utveckling, etik och kommunika-
tion.
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Mal
UTBILDNINGARNA PA AVANCERAD NIVA SKA VARA ETT VALKANT OCH
ATTRAKTIVT VAL FOR DE MEST MOTIVERADE OCH KVALIFICERADE STUDEN-

TERNA FRAN HELA VARLDEN OCH ANDELEN STUDENTER PA AVANCERAD
NIVA SKA OKA

Strategier

. Utbildningarna kénnetecknas av ett fordjupat vetenskapligt forhallningssatt och nara
anknytning till forskningen. Studenterna engageras och involveras i stérsta mojliga
utstrackning i pagaende forskning.

. Studenterna tillagnar sig genom ett sjalvstandigt arbete fordjupad insikt i aktuell
forskning och utveckling, och god forskningsetik.

. Samverkan och utbyten med andra kunskapsmiljoer, néringsliv samt offentlig och
ideell sektor utvecklas ytterligare.

. Information om utbildningarna utvecklas och samordnas for att nd strategiska
malgrupper och universitetet okar sin synlighet i nationella och internationella
sammanhang.

»  Studentservice samt studie- och karridrvégledning utvecklas och anpassas kontinuer-
ligt till studenternas behov.

Mal
UTBILDNINGARNA PA FORSKARNIVA SKA HALLA HOGSTA NATIONELLA OCH
INTERNATIONELLA KVALITET OCH VARA ETT VALKANT OCH ATTRAKTIVT

VAL FOR DE MEST MOTIVERADE OCH KVALIFICERADE STUDENTERNA FRAN
HELA VARLDEN

Strategier

« Alla doktorander ska méta en forskaruthildningsmiljo som erbjuder kvalificerad
handledning, teori- och metodkurser som starker formagan att bedriva sjalvstandig
forskning, samt ett levande vetenskapligt samtal. Forskningsetik och god forsk-
ningssed uppméarksammas kontinuerligt i utbildningen.

+  Antagning till utbildning pa forskarniva sker i 6ppen konkurrens och s att nationell
och internationell rekrytering frdmjas.

»  Doktorander valkomnas systematiskt med relevant information om universitetet, om
lokala arbetsforhallanden och om den unika studiemiljon i Uppsala.

. Doktorander uppmuntras att delta i nationella och internationella vetenskapliga
moten samt att forlagga ndgon del av forskarutbildningen vid annat larosite.

. Utbildning och traning for pedagogisk skicklighet foljs av praktisk tillampning i
undervisning.

. Doktorander ges mojlighet att utveckla fardigheter och skapa kontaktytor som
forbereder for karriar saval inom som utom universitetsvarlden.
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Sa uppnar vi excellens och samhallsnytta (fran UU Mal och strategier)

Uppsala universitets strdvan att kombinera akademisk excellens med samhéllsnytta grundas i
integritet, kollegialitet, kvalitet och dppenhet. Frihet i utbildning och forskning sékras av en
kollegialt grundad beslutsordning och ett tydligt ledarskap i alla delar av organisationen.

Val fungerande arbetsplatser kravs for att universitetet ska kunna bedriva varldsledande forsk-
ning och forstklassig utbildning. Uppsala universitet ska vara en inspirerande miljo dér varje
medarbetare och student kan utveckla sig och sin akademiska och professionella kompetens,
och dar en mangfald av erfarenheter och enskilda initiativ tas tillvara. Kulturarv, traditioner
och ett aktivt studentliv &r en viktig del av den vidare bildningsmiljon.

Utbildning och forskning utvecklas i 6ppen dialog och mangsidig samverkan med det omgi-
vande samhéllet. Framgangsrik samverkan bygger pa fortroende for universitetet som en obe-
roende och opartisk kunskapsorganisation och sker med utgangspunkt i universitetets veten-
skapliga integritet. Medarbetare driver och utvecklar samverkan med professionellt stéd inom
innovation, kommunikation och olika former av samhallskontakt.

Samverkan med det omgivande samhallet har en lang tradition inom fakulteten och &r till msesidig
nytta. Samverkan innefattar manga kontaktytor mellan akademien och andra delar av samhéllet som
skolomradet, industri, myndigheter och olika media. Uppdraget ar centralt for att synliggora pagaen-
de forskning, utbildning och samverkan inom dessa omraden och utgér darmed en grund for rekry-
tering av studenter och larare.

Mal
EN STANDIG STRAVAN EFTER HOGSTA NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA
KVALITET SKA GENOMSYRA ALLA VERKSAMHETER
Strategier
. Kvalitet och fornyelse framjas genom framsynt rekrytering och kompetensutveck-
ling, och genom att goda prestationer understéds och uppmarksammas.

»  Systematiskt kvalitetsarbete, med kollegial granskning och internationella jamforel-
ser, bedrivs som en integrerad del av all verksamhet.

. Medarbetarnas och studenternas engagemang och ansvarstagande i det gemensamma
kvalitetsarbetet stimuleras och underlattas.

Mal
DEN KOLLEGIALT GRUNDADE ORGANISATIONEN SKA VARA VAL FORANKRAD
INOM HELA UNIVERSITETET OCH ENGAGERA ALLA MEDARBETARE
Strategier
. Medarbetare uppmuntras att med sin professionella kompetens ta ansvar inte bara
for sin egen del av verksamheten utan for en storre helhet.

«  Anstillda och studenter ges incitament att ata sig lednings- och fortroendeuppdrag,
samt att 6ka sin kompetens genom utbildning och tréning i medarbetarskap och
ledarskap.

. Ett aktivt arbete bedrivs inom hela universitetet for goda arbetsforhallanden, konkur-
renskraftiga villkor, en god arbetsmiljo, samt for medarbetares och studenters lika
villkor.

. Rekrytering av forskare och larare bygger pa kollegial meritvardering av sakkunniga
och beredningsorgan med vetenskaplig och pedagogisk &mneskompetens.
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Mal

SAMVERKAN MED PRIVAT, OFFENTLIG OCH IDEELL SEKTOR SKA ENGAGERA
ALLA DELAR AV UNIVERSITETET OCH BIDRA BADE TILL SAMHALLETS UT-
VECKLING OCH TILL UNIVERSITETETS VITALITET

Strategier

Samverkan utvecklas tillsammans med externa aktérer genom att i 6kad grad formu-
lera utmaningar och genomféra gemensamma projekt och utbildningsmoment.

Larares och forskares arbete med att fora ut idéer och forskningsresultat fran hela
universitetet for samhéllsnytta och kommersialisering starks.

Samverkan blir en mer meriterande arbetsuppgift for alla larare och forskare.

Externa uppdrag inom forskning och utbildning, sarskilt vidareutbildning, okar
genom initiativ pa alla nivaer inom universitetet.

Utbyten av expertis mellan universitet och samhdlle stimuleras och framjar mojlig-
heten till karridrvéxling for universitetets medarbetare.

Universitetets alumner engageras i 6kad grad for att bidra till utveckling av utbild-
ning, forskning och samverkan.

Donerade medel fran enskilda och organisationer okar genom utveckling av insam-
lingsverksamheten till utbildning, forskning och samverkan.

Samhallets kannedom om och tillgang till universitetets utbildning och forskning
Okar genom forbattrad kommunikation, samt nya aktiviteter och arenor for dialog.

Museer, samlingar och andra delar av kulturarvet tillgangliggors for att utveckla nya
former av samverkan.

Strategier — tillagda av fakulteten

Fakulteten ska verka for att dess forskare samverkar med det omgivande samhéllet for
att sprida kunskap, skapa intresse, sprida ett vetenskapligt forhallningssétt och vidga
vyer hos manniskor utanfor universitetet.

Fakulteten ska vara tillmétesgaende for de samhalleliga behoven av den expertis som
finns inom fakulteten, med syfte att finna langsiktig samverkan med néringsliv och
myndigheter, skola och allménhet.

Fakulteten ska vidareutveckla sina relationer med alumner, hedersdoktorer och andra
personer anknutna till fakulteten.

Fakulteten ska tillsammans med andra samhéllsaktdrer och larosdten verka for att
manniskor oberoende av kon och fran olika social och kulturell bakgrund véljer univer-
sitetsstudier i teknik och naturvetenskap.

Verksamhet som relaterar till hallbar utveckling ska ges 6kad synlighet och interaktion
med omvérlden.

Fakultetens webbnérvaro tillmats stor betydelse och ska kontinuerligt utvecklas till form
och innehall.
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STODFUNKTIONER OCH INFRASTRUKTUR SKA SVARA MOT VERKSAMHETENS
BEHOV OCH EXTERNA FORUTSATTNINGAR

Strategier

Administrativa arbetssatt och system utvecklas med fokus pa kvalitet samt ett effek-
tivt och anvéndarvénligt stod.

Universitetsbiblioteket och andra informationsresurser utvecklas i takt med tekniska
och andra framsteg.

Lokaler och fysisk infrastruktur utvecklas och anpassas till fordnderliga behov.

Modeller for att prioritera och finansiera storskaliga infrastruktursatsningar utveck-
las.

Museer och samlingar gors i 6kad utstrackning till en resurs for undervisning och
forskning.

Stod for samverkan och kommersialisering utvecklas for att nyttiggora forsknings-
resultat och bidra till 6kat kunskapsutbyte med externa aktorer.
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