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Bakgrund, utgangspunkter och syfte

Uppsala universitet ska, i enlighet med 1 kap. 5 § Hogskolelagen (1992:1434), framja en hallbar
utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en hdlsosam och god
miljo, ekonomisk och social valfard samt rattvisa.

Uppsala universitets uppgift &r att vinna och férmedla kunskap till mansklighetens gagn och for en
battre varld (Mal och strategier for Uppsala universitet, UFV 2013/110). Ansvaret att framja hallbar
utveckling faller in under denna évergripande uppgift. Universitetet har genom kombinationen av
stor &mnes- och kunskapsbredd och malsattningen att bedriva varldsledande forskning och
forstklassig utbildning utmarkta forutsattningar att vara en padrivande aktor.

Handlingsplan for hallbar utveckling ar tillsammans med Program for hallbar utveckling
universitetets gemensamma och strategiska maldokument for arbetet med hallbar utveckling.

Handlingsplan for hallbar utveckling syftar till att inom universitetet och i samarbeten med externa
aktorer stimulera engagemang, initiativ och nytankande inom hallbarhetsomradet. Handlingsplan for
héllbar utveckling ska bidra till 6kad kunskap och medvetenhet om utmaningarna inom
héllbarhetsomradet och att stimulera till ett ansvarstagande pa alla nivaer inom universitetet.

I Miljémal och handlingsplan for miljéarbete (UFV 2018/1649) finns mal och atgarder for
universitetets arbete med miljopéverkan fran den egna verksamheten. Atgérderna fokuserar pa tre
omraden: langsiktigt hallbara campusmiljoer, resor samt inkGp och aterbruk.

Sedan Program for hallbar utveckling antogs av konsistoriet i september 2015 har ett antal
organisatoriska satsningar gjorts for att prioritera universitetsévergripande hallbarhetsfragor, rektor
har utsett ett rektorsrad och ett hallbarhetsrad for att arbeta med strategiska och
universitetsgemensamma fragor av relevans for hallbar utveckling samt att starka och stodja
samarbetet mellan vetenskapsomradena. Inom forskning finns inom universitetet ett antal satsningar
pa nya och planerade forskningsinitiativ inom universitets fakulteter och vetenskapsomraden. |
december 2017 beslutade rektor att satsa pa Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI)
med syfte att starka universitetets forskningsmiljoer inom hallbar utveckling genom att stimulera
gransoverskridande forskningssamarbeten, samt stddja och utveckla ett antal tidsbegrénsade
forskningsinitiativ med fokus pa hallbar utveckling. En nationell utvardering av larosatenas
utbildning inom hallbar utveckling genomférdes 2017 av UKA, och Uppsala universitet bedémdes
ha en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning, och fick hogsta
betyg i alla tre bedomningskategorierna. CEMUS har fatt ett nytt och tydligare uppdrag och
samarbetet med SLU stérkts.
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Varldsledande forskning

Det langsiktiga malet &r att forskningen vid Uppsala universitet ska bidra till hallbar utveckling och

en battre varld. Forskare inom Uppsala universitet ska nar sa ar relevant kunna placera sin forskning
i ett samhalleligt sammanhang och pa sa sétt reflektera dver sin forskning i ett hallbarhetsperspektiv.
Forskning med profilering och excellens inom omradet hallbarhet ska aterspeglas i utbildningar med
ett uttalat hallbarhetsfokus. For uppfyllandet av malet ska féljande strategier anvandas:

e Stddja spridning av kunskap och resultat inom forskning med hallbar utveckling i fokus

e Uppmuntra universitetets forskare att préva nya mojligheter till tvar- och
mangvetenskapliga perspektiv som kan bidra till hallbar utveckling

e Stodja samverkan och tvarvetenskaplighet, i synnerhet inom omraden déar det finns starka
kopplingar till centrala fragor inom hallbar utveckling

e Stimulera och stddja doktorander och forskare tidigt i karridren att integrera
hallbarhetsperspektiv i sin forskning

1. GENOMFOR KONFERENS MED FOKUS PA HALLBAR UTVECKLING VARTANNAT AR

For att synliggora pagaende forskning av relevans for hallbar utveckling och starka det
universitetsinterna informations- och kunskapsutbytet anordnas vartannat ar en internationell
konferens. Specifika teman for konferensen bor definieras i samrad med aktuella satsningar inom
universitetet. Konferensen ska lyfta fram ledande hallbarhetsforskning och skapa natverk for
doktorander och forskare tidigt i karriéren.

Ansvariga: Hallbarhetsradet och rektorsrad Campus Gotland.

Tidsram: Genomfors forsta gangen 2020.

2. UTVECKLA UNIVERSITETETS HALLBARHETSPROFIL GENTEMOT
FORSKNINGSFINANSIARER INOM SVERIGE OCH INTERNATIONELLT

Inom universitetet pagar omfattande forskning inom olika omraden av relevans for héllbar
utveckling. Genom att identifiera tematiska omraden dar universitetet nationellt och internationellt &r
ledande kan vi stérka denna forskning samt béattre synliggéra viktig forskning inom universitetet.
Forskningen utvecklas framst internt, men ocksa genom dialog med forskningsfinansiarer och vi
syftar till att starka universitetets hallbarhetsprofil gentemot forskningsfinansiarer.

Ansvariga: Hallbarhetsradet i dialog med radet for forskningsinfrastruktur och
universitetsdirektoren (avdelningen for forskningsstod).

Tidsram: Inleds 2019.
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Forstklassig utbildning

Det langsiktiga malet &r att alla studenter vid Uppsala universitet ska ges mojlighet att tillagna sig
kunskaper och fardigheter som gor att de kan bidra till hallbar utveckling och en béttre varld. For
uppfyllandet av malet ska foljande strategier anvandas:

e Stddja och sprida information om utbildningar med fokus pa hallbar utveckling

o Sakerstalla att hallbarhetsperspektiv integreras i uthildningen

e Stodja larare att integrera hallbar utveckling i sin undervisning

e  Ge studenter mojlighet att tillampa sina kunskaper och fardigheter inom hallbar
utveckling

e Uppmuntra och underlatta for studenter pa alla nivaer att inkludera kurser riktade mot
héllbar utveckling i sin utbildning

e Stddja studie- och karriarvégledares 6kade k&nnedom om mdjligheter att inkludera
héllbar utveckling i utbildningarna

3. UNDERSTOD SAMVERKAN MELLAN MASTERPROGRAM MED
HALLBARHETSINRIKTNING

Inom universitetets fakulteter och vetenskapsomraden finns ett flertal masterprogram med fokus pa
olika aspekter av hallbar utveckling. For att utdka och starka dessa program foreslas dkad
samverkan. Atgarderna omfattar till exempel: 1) inventering av administrativa problem och
mojligheter for 6kad samverkan vad galler kurser, framtagandet av utvecklingsplan och atgardsplan
2) synliggdrandet av bredd i universitetets utbildningsutbud samt 3) understddjandet av méten
mellan programansvariga.

Ansvariga: Hallbarhetsradet i dialog med ordférande i omradesnamnder/fakultetsnamnder.

Tidsram: Inleds 2019.

4. TILLGANGLIGGOR METODER, VERKTYG OCH GODA EXEMPEL INOM
UNIVERSITETET

For utbildning fér hallbar utveckling finns en mangd verktyg och metoder utvecklade och
presenterade av olika organisationer och natverk. Dessa ska vara lattillgéngliga for larare och
studenter. Larare och studenter vid universitetet ska pa enkelt satt ocksa sjalva ges mojlighet att
bidra med férslag och goda exempel. Syftet &r att inspirera och underlatta for larare att integrera
héllbar utveckling i sina kurser och program. For olika delar av verksamheten kan olika metoder
vara ldmpligast. Ett exempel kan vara en &mnesanpassad introduktionsforel&sning. Ett annat kan
vara att i program inkludera en sarskild kurs i hallbar utveckling och att genomgéende ha inslag av
hallbar utveckling.

Ansvariga: Hallbarhetsradet och universitetsdirektdren (Avdelningen for kvalitetsutveckling).

Tidsram: Fardigt 2020.
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Sa uppnar vi excellens och samhallsnytta

Det langsiktiga malet &r att Uppsala universitet ska vara en engagerad samverkanspartner inom
héllbarhetsomradet pa lokal, nationell, regional och global niva. For uppfyllandet av mélet ska
féljande strategier anvéndas:

e Framja utatriktad verksamhet for att synliggéra universitetets arbete for en béattre varld

e Uppmarksamma samverkansinitiativ och premiera nytankande, uthallighet och resultat inom
hallbar utveckling

e Skapa former for kontakter med samhallet i aktuella fragor kring hallbar utveckling

e Bidratill hojd bildnings- och kunskapsniva inom universitetet och i samhallet lokalt,
nationellt, regionalt och globalt inom hallbar utveckling

5. GREEN OFFICE

Ett Green Office &r en fysisk motesplats for studenter, anstéllda och allméanhet dér idéer och projekt
kring universitetets miljo- och héllbarhetsarbete fangas upp. Ett Green Office kan fungera som en
samlande nod for olika former av miljo- och hallbarhetsinitiativ och verka universitetsévergripande.
Ett Green Office kan tillvara det intresse och engagemang som finns inom detta omrade, inte minst
hos studenter. Syftet &r att ge studenter och anstallda mojligheten att jobba med konkreta l6sningar
och idéer inom milj6- och hallbarhetsomradet. En utredning som undersoker forutsattningar och
forvantade resultat, mojliga organisatoriska I6sningar samt resursbehov ska genomforas.

Ansvariga: Hallbarhetsradet och universitetsdirektoren (Byggnadsavdelningen).

Tidsram: Utredning genomfors 2019.
6. UTVECKLA DEN INTERNA KOMMUNIKATIONEN KRING HALLBARHETSARBETET

Syftet ar att synliggora och kommunicera goda exempel pa gransoverskridande utbildnings- och
forskningsinitiativ och samverkansprojekt inom hallbar utveckling. Det ska vara enkelt for studenter
och medarbetare att skaffa sig en 6verblick av universitetets arbete for en hallbar utveckling.
Malsattningen &r att ge inspirerande exempel pa pagéaende verksamhet fran befintliga valfungerande
enheter.

Ansvariga: Hallbarhetsradet och universitetsdirektéren (Kommunikationsavdelningen).

Tidsram: Inleds 2019.
7. UTVECKLA DEN EXTERNA KOMMUNIKATIONEN KRING HALLBARHETSARBETET

Syftet ar att synliggora och kommunicera goda exempel pa gransoverskridande utbildnings- och
forskningsinitiativ och samverkansprojekt inom hallbar utveckling. Det ska vara enkelt for externa
samarbetspartners och bestkare att informera sig om och skaffa sig en déverblick av universitetets
arbete for en hallbar utveckling. Malsattningen r att ge en samlad och aktuell bild av universitetets
bidrag till en battre varld.

Ansvariga: Hallbarhetsradet och universitetsdirektéren (Kommunikationsavdelningen).

Tidsram: Inleds 2019.
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Bilaga. Universitetets styrdokument

Vid Uppsala universitet upprattas styrdokument med olika syften och grad av styrning och
konkretion. De styrdokument som beslutas av rektor och/eller konsistoriet indelas i maldokument
respektive regeldokument.

Maldokumenten utgar alltid fran Mal och strategier och bestar dels av program, dels av
handlingsplaner. Program &r universitetsdvergripande, beslutas av konsistoriet och géller tills vidare.
Program ger riktning och struktur for universitetets systematiska arbete inom ett visst omrade.
Uppsala universitet har program for till exempel internationalisering, kvalitetsarbete, lika villkor och
samverkan. Handlingsplaner utgar fran programmen och ar tidsbegransade, ofta 2-3 ar, beslutas av
rektor, har en betydligt hogre konkretionsgrad dn program och syftar till att na specifika
malsattningar samt anger ansvariga for atgarderna. Darutover finns det ocksa andra méaldokument
som ar en del av den reguljara verksamhetsplaneringen och har betydelse for universitetets
langsiktiga utveckling. Till de viktigaste hor dels arliga budgetunderlag till regeringen och interna
verksamhetsplaner pa olika nivaer, dels de mer framatblickande forskningsstrategierna for
universitetet.

Regeldokumenten utgar vanligtvis fran externa foreskrifter (lagar, forordningar med mera) som
beslutas av regering, riksdag och andra myndigheter. Till regeldokumenten hor till exempel
anstallningsordning respektive arbetsordning for Uppsala universitet samt antagningsordningar for
utbildningar pa alla nivaer inom universitetet.

Tillampning och uppféljning
Underordnade maldokument utgar ifran och genomsyras av de évervaganden och prioriteringar som
gjorts i Mal och strategier och i Program for hallbar utveckling.

Handlingsplan for hallbar utveckling ska, i likhet med den reguljara verksamheten, kontinuerligt
foljas upp med beredskap for I6pande omvarderingar och omprioriteringar.



